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قرار رئيس ديوان الخدمة المدنية والتطوير الحكومي رقم )11( لسنة 2026

بتحديـد الـدورات والبدائـل التدريبيـة 

المقـررة للموظفيـن القطرييـن المرشحيـن للترقية

رئيس ديوان الخدمة المدنية والتطوير الحكومي،

ــنة 2016  ــم )15( لس ــون رق ــادر بالقان ــة الص ــرية المدني ــوارد البش ــون الم ــى قان ــد الاطــــلاع عـلـ بـعــ

ــه، ــة ل ــن المعدل والقواني

ــر  ــع للأمي ــي ترف ــوزراء التـ ــس ال ــرارات مجل ــأن ق ــنة 1996 بش ــم )29( لس ــري رق ــرار الأميـ ــى الق وعل

للتصديــق عليهــا وإصدارهــا،

وعلــى دليــل وصــف وتصنيــف وترتيــب الوظائــف العامــة الصــادر بقــرار رئيــس ديــوان الخدمــة المدنيــة 

والتطويــر الحكومــي رقــم )1( لســنة 2026،

وعلــى اعتمــاد مجلــس الــوزراء لمشــروع هــذا القــرار فــي اجتماعــه العــادي )44( لعــام 2025، المنعقــد 

،2025/12/24 بتاريخ 

قرر ما يلي:

مادة )1(

تُحُـــدد الـــدورات والبدائـــل التدريبيـــة التــــي يجـــب أن يجتازهـــا الموظفـــون القطريـــون المرشـحــــون 
ـــرار. ـــذا الق ـــن به ـــم )1( و)2( المرفقي ـــن رق  للجدولي

ً
ـــاً ـــازة، وفق ـــة الممت ـــى الدرج ـــة حتـ للترقي

مادة )2(

ــب  ــنوية للتدريـ ــة السـ ــة الوطنيـ ــي الخطـ ــررة فـ ــة المقـ ــاعات التدريبيـ ــط والسـ ــل بالضوابـ يُعُمـ
والتطويـــر الوظيفـــي التــــي تصـــدر عـــن معهـــد الإدارة العامـــة بديـــوان الخدمـــة المدنيـــة والتطويـــر 

ــي. الحكومـ
وتُنُشـــر الخطـــة المشـــار إليهـــا وتحديثاتهـــا علـــى الموقـــع الرســـمي لديـــوان الخدمـــة المدنيـــة 

ــي. ــر الحكومـ والتطويـ
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مادة )3(

ـــوم  ـــن الي ـــه م ـــل ب ـــرار. ويُعُم ـــذا الق ـــذ ه ـــه، تنفي ـــا يخص ـــة، كل فيم ـــات المختص ـــع الجه ـــى جمي عل
ـــمية. ـــدة الرس ـــي الجري ـــره ف ـــخ نش ـــي لتاري التال

د. عبد العزيز بن ناصر بن مبارك آل خليفة
رئيس ديوان الخدمة المدنية والتطوير الحكومي

صدر بتاريـخ: 1447/11/17هـ
      الموافق: 2026/05/04م

الجريدة الرسمية / العدد التاسع / ٧ يونيو ٦٢٠٢م



127
العدد

9

السنة 2026

جدول رقم )1(

الدورات التدريبية والأحكام التنظيمية الخاصة بها

التعريفالنوع
عدد الساعات 

المطلوبة 
سنوًيًا

إثبات جهة التنفيذ
الاستكمال

الدورات 
التدريبية 
الحضورية

ـــوري  ـــب الحض ـــدف التدري يه
إلـــى توفيـــر تجربـــة تعلـــم 
منضبطـــة وممنهجـــة، مـــن 
خلال نهـــج تدريبـــي منظـــم 
ـــي  ـــج دراس ـــى منه ـــتند إل يس

مُُعـــد مســـبقًًا.
ويتــــــم تقديــــــم هـــــــذا 
ــرة  ــورة مباشـ ــب بصـ التدريـ
داخــــــل بيئـــــــة صفيــــــة 
أو افتراضيــــــــة تتــــــسم 
بالانضبــــــاط والرقابـــــــة، 
للمتدربيــــن  يتــــــيح  بمـــا 
المعـــــــارف  اكتســـــــاب 
النظريــــــة والمفاهـــــــيم 
الأســـــاسية والمهـــــــارات 
العملــــــية المســـــتهدفة، 
وفـــق أهـــداف وأنشـــطة 
ــت  ــة، وتحـ ــة واضحـ تدريبيـ
ـــن  ـــن مختصي ـــراف مدربي إش
وذوي خبـــرة فـــي مجـــالات 

المعتمـــــدة. التدريـــب 

)20(
ـــاعة  ـــرون س عش
تدريبيـــة علـــى 

الأقـــل

ــد الإدارة  معهــــ
ـــوز  ـــة، ويج العام
للجــــــــــــهات 
الحكــوميـــــــة 
تقديـــــم هــــذا 
النـــــوع فــــــي 
مرافـقهـــــــــــا 
ــية،  التدريبــــــــ
ـــد  وذلك بعـــــــ
الحصـــول علـــى 
ـــد  ـــة معه موافق
الإدارة العامــــة.

الحـــــــــــصول 
ـــهادة  ـــى شــــ عل
ــور أو  الحضـــــــ
المشـــــــــاركة 
ـــياز  ـــد اجتـــ بعــ
التــدريـــــــــب 

بنجـــاح.
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جدول رقم )2(

البدائل التدريبية والأحكام التنظيمية الخاصة بها

وهـــي مجموعـــة مـــن الأنشـــطة التدريبيـــة والتطويريـــة التـــي تهـــدف إلـــى تنميـــة قـــدرات الموظـــف 
ـــه  ـــع كفاءت ـــي رف ـــهم ف ـــة، وتُسُ ـــلوكياته المهني ـــه وس ـــه واتجاهات ـــه ومعارف ـــر مهارات ـــن خلال تطوي م

ـــتقبل: ـــي المس ـــي ف ـــره المهن ـــم تطوي ـــة ودع ـــه الحالي لأداء مهام

التعريفالنوع
 عدد الساعات

 المطلوبة
سنوًيًا

 إثباتجهة التنفيذ
الاستكمال

التدريب 
الإلكتروني

يهــــدف التدريب الإلكتروني 
المهـــارات  تطويـــر  إلـــى 
والمعرفـــة فـــي مجـــالات 
التقــيد بأوقات  عديـدة دون 
أو أماكـــن معينة،  محـــددة 
الإلكتروني  التدريـــب  ويوفر 
المرونـة المناسبة للموظـف 
لاسـتكمالــــه داخل أو خارج 
الرســـمي،  الـــدوام  أوقات 
عليـــه  ــن  يتعيـ� مـــا  وهـــو 
رئيســــــه  مـــع  التنســـيق 
ويجـــب  بشـــأنه.  المباشــر 
المباشـــر  الرئيـــس  علـــى 
والبيئـــة  الوقـــت  توفيـــر 
المناســـبين للموظــــف في 
باسـتكمــــال  رغبته  حــــال 
التدريـــب الإلكتروني الخاص 
العمــل  أوقــات  به خــــلال 
الرســـمية، وبمـــا لا يتعارض 

العمل. مصلحـــة  مـــع 

)10(
ــاعات  ــر سـ عشـ
تدريبيـــة علـــى 

ــل الأقـ

»كفاءة«  منصـة 
المتاحـــة مـــن 
قِِبـــل معهـــــد 
الإدارة العاـــمة.

الحصـــــــــــول 
ـــهادة  ـــى شــــ عل
أو  الحضــــــــور 
ـــد  ـــاركة بع المش
الـتدريب  اجتيـاز 

ــاح. بنجـ

التدريب على 
رأس العمل

يجـــري هـــذا التدريـــب مـــن 
ــف  الموظـ ــام  قيــــ خـــــلال 
بتأديـــة مهــــام العمـــل تحـــت 
ـــص  ـــف متخص ـــراف موظ إش
ــه  ــة، يرافقـ ــاءة عاليـ ذي كفـ
كمنســـق للبديـــل التدريبـــي 
خــــــــلال أدائــــــه للمهـــــــام 

ــة. اليوميـ

)20(
عــــشرون ســـاعة 
ــة  تدريبيـــــــــــ
علـــــى الأقــــل

ــوع  ــن أي نـــ مــ
ــذه  ــن هــــ مــــ

الأنـــواع

يتــم عن طريق 
جهــة العمـــل 
بالاتفاق المسبق 
بــين الرئيــــس 
المباشر والموظف 
ومنسـق البديل 
 الــتدريبـــــــــي
)إن وجـــــــــد(.

تقريـــر يوضـــح 
ــهارات  المـــــــــ
المكتســـــــــبة 
مـــن التدريـــب 
ـــدرة  والقـــــــــــ
ــام  ــى القيــــ علـ
ـــده  بالمهام، يعــ
الموظــــــــــــف
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ــى رأس  ــب علـ ــدّّ التدريـ ويُعُـ
ــا  تدريبيـ�  

ل�
شـــك العمـــل 

فـــي  الموظفيـــن  يناســـب 
تتطلـــب  التـــي  الحـــالات 
ًــا عملي�ًــا للتدريـــب، كمـــا  تطبيق�
 للتدريبـــات 

الًا
يعتبـــر مكـــمّّ

ـــه يعـــزّّز فهـــم  ـــة، لكون النظري
ويدعمـــه  لهـــا،  الموظـــف 
ــة  ــل بيئـ ــا داخـ فـــي تطبيقهـ

العمـــل.
ويُشُـــترط قبـــل البـــدء بتنفيـــذ 
البرنامـــج الاتفـــاق المســـبق 
المباشـــر  الرئيـــس  بيـــن 
ـــل  ـــق البدي ـــف ومنس والموظ
أهـــداف  علـــى  التدريبـــي، 
التطويـــر المهنـــي والنتائـــج 
بمـــا  تحقيقهـــا،  المرجـــو 
البرنامـــج  تنفيـــذ  يضمـــن 
أثـــره  وتحقيـــق  بكفـــاءة 

المطلـــوب. التطويـــري 

ويعتمــــــــــده 
البديــل  منسـق 
التدريبـــــــــــي 
ـــد(  )إن وجــــــــ
والرئيــــــــــس 

المباشـــر.

الدوران 
الوظيفي

ـــدوران  ـــج الــــ ـــذ برنام ــــ
َ
يُنُفَّ

ـــال  ـــن خلال انتق ـــي م الوظيف
وحـــدات  بيـــن  الموظـــف 
ــمل  ــرق عـــــ ــة أو فـــ إداريـ
الجهـــة،  داخـــل  مختلفـــة، 
ـــدد  ـــي مح ـــدول زمن ـــق ج وف
يـــؤدي خلالـــه مهـــام معينـــة 
تهـــدف إلـــى إكســــابه خبـــرات 
عمليـــة متنوعـــــة تعـــــــــزز 
ــب  ــف الجوانـ ــه لمختلـ فهمـ
هـــذا  ويُشُـــبه  الوظيفيـــة. 
النـــوع مـــــــــــن التطويـــر 
ـــل،  ـــى رأس العم ـــب عل التدري
مـــن حيـــث الآليـــة والحاجـــة 
ـــل  ـــق للبدي ـــود منس ـــى وج إل
التدريبـــــــــي، ولا يتطـــــلب 
بالضــــــرورة ممارســـة المهام 
بشـــكل مســـتقل، لكـــون تلـــك 
ـــب  المهـــام ليســـت فـــي الغال
جــــــزءًًا مـــن مســــــؤولياته 

ـــية. ـــة الأصلــ الوظيفيــ

يتـــم عــــــــــن 
ــة  ــق جهـــ طريـ
العمـــــــــــــــل 
بالاتفــــــــــــــاق 
المســــــــــــبق 
ـــن الرئيـــــــس  بي
المباشــــــــــــــر 
والموظــــــــف 
ـــس الوحدة  ورئي
ـــة  الإداريـــــــــــ
ـــتهدفة  المســـــ
ـــد  والمــــــرشـــ

)إن وجــد(.
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 الندب 
التطويري

التطويـــري  النـــدب  يُعُـــد 
التطويـــر  أســـاليب  أحـــد 
تهـــدف  التـــي  العملـــي 
الموظفيـــن  إعـــداد  إلـــى 
وتأهيلهـــم لشـــغل وظائـــف 
أعلـــى داخـــل الجهـــة ذاتهـــا، 
ًـا  مـــن خلال تكليفهـــم مؤقتـ�
أعلـــى،  وظيفـــة  بشـــغل 
يـتـــــــم  محـــددة  ولمـــدة 

مســـبقًًا.  عليهـــا  الاتفـــاق 
ــن  ــوع مـ ــذا النـ ــدف هـ ويهـ
التطويـــــــر إلـــى تمكيـــــن 
الموظـــف مــــن ممارســـة 
مهـــام ومســـؤوليات قياديـــة 
بمـــا  فعليـــة،  إشـــرافية  أو 
يتيـــح لـــه اكتســـاب خبـــرات 
إداريـــة  ومهـــارات  عمليـــة 
تعـــزز جاهزيتـــه المســـتقبلية.

ويُشُــــــترط فـــي النــــــدب 
ـــا  ـــري أن يكـــون مرتبط� التطوي
الفرديـــة  التطويـــر  بخطـــة 
للموظـــف ومســـاره المهنـــي 
داخـــــل الجهـــة، وأن يتـــم 
ـــه  ـــه ومخرجات ـــد أهداف تحدي
ــي  ــدء فـ ــل البـ ــوح قبـ بوضـ

ــذه. تنفيـ

يتـــم عـــن طريـــق 
العمـــل  جهـــة 
ـــاق  بالاتـفــــــــــ
ــبق  المســـــــــــ
ـــس  بين الرئــيــــ
ـــر  المباشـــــــــــ
ـــف على  والموظـ
ـــاق المهـــام  نطـــ
ـــة  ـــرة الزمني والفت
والنتـــاج المرجــــو 

تحقيقهـــا.

 الإلحاق 
الوظيفي

ـــاق  ـــج الإلحــــ ـــد برنامــ يُعََُـــ
ــطة  ــد أنشـــ ــي أحـ الوظيفـ
التعلـــم التـــي تهـــدف إلـــى 
مـــن  الموظفيـــن  تطويـــر 
خلال بنـــاء شـــبكة علاقـــات 
ـــارات  ـــاب مه ـــة، واكتس مهني
فـــي  وســـلوكية  معرفيـــة 
ــث  ــة، حيـ ــالات متنوعـ مجــ
يقــــوم الموظـــف خلاــــله 
ــن  ــا ضمـــــ ــل مؤقتـ بالعمـ
ـــاريع  ـــرى أو مشــ ـــات أخ جه
اســـتراتيجية فـــي الدولـــة، 
ســـواءًً كانـــت فـــي القطـــاع 

العـــام أو الخـــاص،

يتـــــــم عـــــــن 
طريـــق جهـــــة 
ـــفاق  العمل بالاتـ
لمســــــــــــبق  ا
بيـــن الرئيـــــس 
المباشـــــــــــــر 
ــف  والموظــــــــ
والجهــــــــــــــة 
الملحـــق بهــــــا 
ــداف  ــى أهـــ علـ
ـــي  التطوير المهنـ
والنتائــــج المرجو 

تحقيقهـــا.
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ليتعـــــرف بذلـــك علــــــــى 
العمـــل  بيئـــات  مختلـــف 
المتخصصـــة، ويكتســــــب 
ــبرات  المزيـــد مـــن الخـــــــ
القيمـــة فـــي  والمهـــارات 
ـــد  ـــا عن ـــم، ليطبّقّه تخصصاته
ـــه فـــي  ـــة عمل ـــه لمزاول عودت

مقــــــر العمـــــــل.
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